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Los paises en vias de desarrollo, como México, no
pueden permitirse el derroche de imitar el curso de
crecimiento econdmico que siguieron los paises
industrializados y que se caracterizo por sus eleva-
dos costos ambientales, ni tampoco las practicas
exclusivamente post-productivas o al final del tubo
(end of pipe) de control de la contaminacion que pre-
valecieron en décadas pasadas.

Es preciso generar nuevas ideas que abran oportu-
nidades a nuestras empresas para lograr un desem-
pefio ambiental eficaz y alta competitividad, que les
proporcione atributos y ventajas ante los otros ac-
tores en el mercado. Es decir, que a través de ofre-
cer valores agregados o servicios mayores obteni-
dos por el mismo precio, posicionarse mejor en la
preferencia de los consumidores contra otros
oferentes o productores.

Estas razones hacen necesarios la adopcion de nue-
vos conceptos sobre el desempeno empresarial que
se enfoquen a la integracion entre metas micro-eco-
ndmicas de competitividad y los objetivos ambien-
tales propios de la sociedad. Entre las nuevas con-
cepciones y una de las mds relevantes esté la eco-
eficiencia ,que si bien surgi6 a principio de la década
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de los noventa como contribucion del sector em-
presarial para proponer vias al desarrollo susten-
table, hasta ahora ha sido poco conocida y
entendida en los sectores empresariales medianos
¥ pequenos.

El Concepto de Eco-eficiencia

La eco-eficiencia, es la obtencion del mayor valor agre-
gado de cualquier recurso natural, lo que implica,
utilizarlo al maximo y con el minimo de desperdi-
cio. Es decir, prever de tal manera el uso de los
materiales y energia, que no tenga mermas durante
su extraccion y procesamiento, ya sea en forma de
desechos, emisiones o residuos industriales, que
finalmente, representan un costo economico de
operacion y control de la contaminacion que tie-
nen que pagar los empresarios y la sociedad.

La congruencia y reforzamiento mutuo entre
competitividad y eco-eficiencia es "natural”, dado que
el sentido de esta tiltima es contribuir al valor a lar-
go plazo de la empresa, a través de lograr un nivel
determinado de desempeno ambiental al costo mi-
nimo, con ahorros o incluso, con utilidades adicio-
nales, o bien, minimizar el riesgo, la carga o impac-
to ambiental, conrespecto acada unidad de valor
agregado generado,



Podemos afirmar entonces, que la gestion ambiental en la empresa serd eco-eficiente y por tanto tendera a

acrecentar su competitividad en la medida en que:

* Prevea o anticipe con mayor claridad costos ambientales futuros.
@ Se fundamente mas en sistemas de administracién ambiental (software) y menos en equipo de control

al final del tubo (hardware)

« Presente un menor consumo y procesamiento de materiales (compras de materias primas e insumos,

almacenamiento y depreciacién)

= Sus productos y servicios signifiquen un atractivo mayor para los consumidores

= Reduzca los costes de produccién

« Permita mayores precios a sus productos ¥y menores costos operativos.
= Se mantenga y acreciente la confianza de los mercados financieros a través de riesgos menos sistema-
ticos y de menor magnitud, lograndose menores costos de financiamiento por erédito o colocacion de

valores.

= Anticipe y prevea costos u oportunidades en el futuro

Ademds, las medidas de eco-eficiencia no sélo pueden contribuir de manera directa a la competitividad de
la empresa, sino que incluso pueden ser autofinanciables. Por ejemplo, con los ahorros obtenidos es facti-
ble amortizar el crédito que en su caso haya permitido realizar las inversiones involucradas.
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La eco-eficiencia como filosofia corporativa demarn-
da capacidades permanentes de evaluacion y bus-
queda, atentas a mercados, tecnologias y oportu-
nidades siempre cambiantes. Por ello, requiere
estructurarse en la practica a partir de la existencia
de sistemas de gestién ambiental (SGA) para la me-
Jora continua de su desempenio, asi como de eva-
luacién constante de sus principios y del cumpli-
miento estricto de leyes, reglamentos y normas.

Los sistemas de gestion pueden ser muy variados y
apoyados por diversas normas y herramientas
metodoldgicas como la ISO 14001, EMAS, Produc-
cion Mas Limpia o Gestion Ambiental Rentable, pero
que tienen elementos comunes de orden vy siste-
matizacion y que ante todo, parten del pleno con-
vencimiento de los empresarios de la conveniencia
de su aplicacién y el compromiso explicito para su
sostenimiento.

Adicionalmente, la globalizacién significa nuevos
retos y oportunidades de proteccion ambiental y
competitividad para las empresas mexicanas. que
deberdn tomar iniciativas que vayan mas alla del
solo cumplimiento de la normatividad vigente que
es la base de la politica ambiental, pero que tam-
bién es insuficiente para adecuarse a la veloz trans-
formacion de los mercados.

— ®

Las nuevas exigencias competitivas, conllevan al
conocimiento y aplicacion de tecnologias en cons-
tante actualizacion, de ahi la conveniencia de pro-
mover y lograr la integracion de politicas ambienta-
les y de fomento industrial, que refuercen mutua-
mente las iniciativas de proteccion ambiental y
competitividad con base en la eco-eficiencia.
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La eco-eficiencia es también una “herramienta” de
negociacion muy valiosa para superar las cada vez
mas frecuentes barreras técnicas o no arancelarias
al comercio que surgen de las inquietudes de los
paises con mayor desarrollo, sobre el establecimien-

to de industrias sucias en paises con bajo desarro-

Ilo econémico y normativo, competencia desleal de-
bida al "dumping” ambiental, etc.

Aspectos como las presiones crecientes a partir de
acuerdos comerciales y de la globalizacion en los
alcances de la opinion publica o las necesidades
cada vez mas intensas de extender la filosoffa de
calidad al desempeno ambiental de la empresa y#
sus relaciones con consumidores, clientes, provee-
dores, acreedores y comunidades locales, para un
mejor posicionariento en los mercados, también
son reducidos al asumir un comportamiento eco-
eficiente.

La globalizacion significa también, oportunidades de
mejoramiento en el desempeno ambiental de las em-
presas dadas las mayores posibilidades de transfe-
‘tecnologias, cooperacion internacional,
financiamiento, inversion extranjera, cambio tecno-
logico 'mas acelerado, benchmarking ambiental en-

tre empresas de la misma rama, consideracion de
n&&g@&mﬁﬁi&ntales por parte de acreedores inter-
nacionales, informacion, etc.

Pero estas oportunidades implican la necesidad de
minimizar los riesgos asociados al desemperio am-
biental y que influyen en el valor alargo plazo de la
empresasy en su calificacion crediticia y de segu
ros. Tales riesgos surgen de sanciones posibles,
boicot de consumidores y comunidades locales, cie-
rre de mercados de exportacion, contingencias o
accidentes, costos cada vez mas altos de control
ambiental, negacion de autarizaciones gubernarmen-
tales, etc.

Minimizacidn de riesgos que requiere de continui-
dad y mejora, que sélo pueden responder a una
nueva concepcion de los negocios y de la compe-
tencia empresarial, en la que la opinién de las lla-
madas “partes interesadas” (clientes. publico, auto-
ridades, inversionistas, comunidad cientifica, etc,),
cada vez es mas importante y determinante para el
éxito o fracaso empresarial.
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Por todo lo anterior, es necesario que las empresas
mexicanas se concienticen de estas nuevas exigen-
cias y que las organizaciones de representacion y
fomento empresarial gubernamentales o no, parti-
mpen con sus esfuerzos en la construccion de los
e‘«iﬁﬁaestructura requerada para la pro-

_tura industrial, sinode
oyo y fomento producti-
das las perspectivas (téc-
: mana, politica, etc.) el incremen-
W gductwldad empresarial aparejado de la
le sudesempeno ambiental, para alcanzar
- mpeutwlclad que permitan la parti-
sade las firmas mexicanas en los mer-

cion Técnica Alemana (G17), en acuerdo
mara Nacional de la Industria de la Trans-
gion (CANACINTRA) y a través del proyecto
a*eficiencia en el sector privado, se ha pro-
oyar este desarrollo de cultura empresa-
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