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En la actualidad, la exigencia a las
empresas  de contribuir 3 la
proteceitn ambiental, ha pasado de
ser una obligacion regulatoria @ un
requisito de acceso 3 los mercados,
provocanda en las industriss, comerchos y
organizaciones de servicios, la bisqueda
de alternativas para mantener su
competitividad y participacion en el
comercho bocal e internacional.

Desafortunadamente, hasta alvora son
principalmente las grandes empresas,
auienes han podido reorientar su vision
desarrollo hacia wna mayor eficiencia
energélica y el uso mds racional de las
materias primas para cumplir con o
normatividad y lograr wvenltajas
competitivas, en tanto gue en la mayoria de
las pequefias y medianas empresas  se
mantiene la convicckdn que la proteccidn
del medio ambiente represenla costos para
la empresa, que paraddjicamente le resta
posibilidades de enfrentar a sus
competidores.

La experiencia demas de 3 décadas

en parlicular, en los paises desarrollados,

ha demostrado que las pequefias unidades
productivas pueden elevar su produc-
tividad y
eficiencia con
un mejor
manejo  de
SUS Procesos
y  reduccion
de emisiones
¥ aue lejos de
represcntar
un costo, una
gestion ecoldgicamente racional puede ser
en casi todos los casos, wna fuente de

beneficios para la empresa.

Estosedebea queen general,un
contaminante no £5 mMds QUE Un Fecurso
fuera de lugar, las Industrias que generan

contaminantes son [orzesamente, MEROS
eficaces, va que utlfizan procesos o
tecnidogias que producen emislones v
residups, es decir, que utifizan  mds
rCcursos ¥ energia, ouc son costos
adicionales que disminuyen la
productividad y competencia.

Inclusive, hay miltiples reportes en las
Que empresas s ENCUEniran cn apunos no
porgue s¢ haya producide una reduccidn
de 12 demanda de sus productos, sino a
causa de una competencla mds eficaz que
utiliza procesos o tecnologias que ahorran
energla o materias primas ¥ ouc par
supuesto disminuyen sus costos para
ofrecer mejores precios al consumidor,
Puede concluirse entonces que la
prevencion de la contaminacion y b
conservacidn de los recursos pueden
hacer gue los procesos sean mds eficaces y
por lo tanto mis rentables.

Esta es la tesis fundamental del
Prayecto de Gestidn Ambiental y
Competitividad Industrial - desarrollado
por la Cémara Nacional de |a Industria de
la Transformacidn (CANACINTRA) con
apoyo dec la Agencla Alemana de
Cooperacion Técnica (GTZ en sus siglas
en aleman), y principalmente, en beneficio
de las pequefias y medianas empresas
mexicanas.

Como resultado  de esta colabora-
dén, se ha Introducido y aplicado la
metodologia GESTION AMBIENTAL
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RENTABLE 3 través de los diferentes programas de
cooperacion técnica que tienc con diversas institiciones
como k2 Comisidn Ambiental Metropolitana, la Uiniversidad
Nacional Autbnoma de México, los gobiernos del D.F y Edo.
de México, la Uiniversidad Tecnoldgica de Netzahualcdyoll,
entra olros v en las gue se han establecido sedes donde se
imparten los médulos del Programa y s aplica la
melodologia.

ara la introduccidn de GAR en Mésico, a

través del proyecto Canacintra-GTZ en cooperacitn

con ¢l “Programa piloto para la promocién de la
gestion ambiental en el seclor privado en paises en
desarrollo” (P3U por sus siglas en alemdn), se han formado
facilitadores nacionales. cuales se agrupan la Red de
Fadilitadores GAR.

Hasta ahora, los resultados
de GAR en Mésico son muy
posifivos v a la fecha, mds de
70 emprésas de diversos
seclores  (metal mecdnico,
alimenticio, quimico, elc.),
=7 han aplicado ta metodologfa,

y 60% de ellas, han
implementado medidas ambientales como resultado de su
participacion v que les han significado mejoras en su
desempefio empresarial v prevencion de la contaminacién,
con montos de inversion muy poco
significativos, oue les generaron
ahorros directos en mis del ochenta
por ciento de los casos, que les
permilieron recuperar dichas
imversiones en plazos de entre 3 y
12 meses.

"FIl Pilolprajekt Untersiilzung  umweltorientierter
Unternehmensiichrung” es un proyvecto suprarcgional con sede en Bomn,
Adernania. Su objedivo principal es idemilicar instrumentos para una buena
gestion ambiental que sean sencillos, Hellmente eplicables, de bajocosto v
4 la vez adaptados 3 las necesidades de peapefias v imedianas empresds
(PyiviEs).

Lo anterior muestra, que el enfoque
“Geslion Ambiental v Competitividad |
propuesta por el proyecto de cool
CANACINTRA-GTZ, es una conir
econdmica de fortalecimiento de las peg
medianas empresas, para oue en und ede
sostenible participen activa y efectivamente &
proleccidn  ambiental vy por supuesto,
desarrollo sustentable,

(Que es GAR ?

Es "un programa de capacitacion
interactivo para el fortalecimienta
capacidades propias”, con la intencidn de
rezlidad la TRIPLE GANANCIA es decir, redi
de costos y aumento de la productividad:
de la generacion de residuos y e
desarrollo empresarial continuo.

st basado cn la realizacion de talle
éxito depende de la contribucion
experiencia profesional v personal
participantes, asi como su compromisa y.
para lograr que el conocimiento adquirido.
las sesiones al igual que el aprendizaje de
herramientas nuevas para la Lestion ambie
transficran de una manera permanente y sg
alinterior de las empresas.
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metodologia permite aplicar accionesde
preo y eficiencia, de forma muy econdmica
ddo apoyo externo, lo que facilita su
B en un gran ndmero de empresas yoen
n las pequeiias y medianas.

eso de la Gestidn Ambiental Rentable, se
ﬂuguﬂa de la mejora continua, desarrollado
de esquema modular que va desde mejoras
o de la empresa, hasta la introduccion de
omplejos de gestidn en los campos de
. calidad, ambiental y de seguridad en el

< jmportante recalcar que en la aplicacion de esta
ja se incluyen no sdlo a los dueiios, personal
encial de las empresas, sino también a los
res ¢ intermediarios, como consultores,
empresariales, instituciones de promocion
privado v responsables de la politica
: lanto locales como inlermacionales, que
cantribuir 4 la aplicacion, difusién, garantia de
sostenibilidad del enfooue GAR.

mo  se  sefiald  anleriormente,  la
‘Metodologia GAR esté estructurada en talleres
leractivos de capacitacion conducidos por
s o personas capacitadoras calificadas y
. complementadas por la formacién de
oo a la Accidn gue conforman una red de
y Que se reinen periodicamente para
sus actividades de colaboracion aue les
mantenerse mds alli de la duracion del

Los Modulos gue intcgrana GAR. son LSO
EFICIENTE DE MATERIAS PRIMAS, BUENAS
PRACTICAS DE GESTION EMPRESARIAL y
GESTION DE COSTOS COMN CRITERIOS
AMBIENTALES, los que se describen @ continuaciin.

Uso eficiente de materias primas

Se basa en la metodologia CEFE [Competency
Based Economies through Formation of Entrepreneurs),
aue es utilizada por proyectos e Instituciones de todo el
mundo, como un conceplo de capacitacion para la
promocion de las Pymes. Tiene como objetivo mothar la
identificacion de las fortalezas y debilidades de los
participantes mediante ¢l autoandlisis gulado, lo cual les
permitird analizar su ambiente social y econdmico desde
su perspectiva y desarrollar una linea de accion propia.

Esle midulo tiene como objetivo  proveer
de nuevas herramientas de gestion ambiental a las
empresas a través del aprendizaje vivencial o la
moderacion participativa de cursos, es decir, aprender
haciendo y aprendiendo a ensenar al tiempo aue se
fortalece la personalidad del participante.

Este médulo busca en primer érmino y a traves de
buenas pricticas de operacion. reducir los costos,
disminuir los impactos ambientales negativos ¥ mejorar
la rentabilidad y el desarrollo de la organizacion.  Esta
basado en el conocimiento y uso de Guias sectoriales
con listados particulares de revision de los
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procedimientos del uso de materias primas v auxiliares,
agua, cnergia; reducclon, reutilizacion y recickije de
residuns; ademds del almacenamiento v manejo
adecuado de materiales, incluyéndose ejercicios para cl
cilculo de costos y beneficios de las medidas o acciones
iddentificadas para seleccionar las mas adecuadas y
claborar un plan de accitn y desarrolla de la gestion
I,':!'I'IFIFI;':‘.H.I [F18

Gestion de Costos con Criterios Ambientales

I tercer madulo,  tene como principal objetivo

hacer un cuidadoso andlisis del proceso inbegral

de la produccion, buscando la identificacion de
los nichos de oportunidad de mejora a través de la
revision  culdadosa del flujo de materiales, costos
existentes, causas de pérdidas, disefio v desarrollo de
miedidas para contrarrestaras ¢ integracion definitiva ala
opcracion colidiana de la organizac ion

Esle andlisis pretende integrar al personal de la empresa
a un proceso analitico que partiendo de la percepeion
que se teaga del negocio se lome conclencia de los
siscesos ¥ procesos invelucrados, asi como de
nie -.-:,||:I;|r;1 de cambios ¥ la reflexion colectiva para
Icrl;:r:irl::h positivaimente.

Gestion Ambiental Rentable - GAR
Analisis de Costos con Crilerios Ambientales
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QUIMICA WIMER, ES LA COMPARIA
OUE LE PFERMITE TRANSFORMAR
LS REBIDUGS OE S5U EMPRESA EN
PRODUCTOS NUEVAMENTE UTILES,
CON LA MAS ALTA TECNOLOGLA,
SERVICIO ¥ SOBRE TODO CON UN
PRECID JUSTO,
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